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ديگر  باربا سلام و احترام، بسيار مفتخرم كه به لطف خدا 
فرصت يافتم گزارش عملكرد يکساله مجموعه کارکنان و 

را كه  رانيا يمديران شركت موتورسازان تراکتورساز
 ،ه استنتيجه اجراي سياستهاي اعضاي هيات مديره بود

 خدمت سهامداران محترم ارائه نمايم.
-در سالي که گذشت ما با توکل به الطاف خداوند، هم

پيمان شده بوديم تا با همت و تلاش و بکارگيري علم و 
پايداري در مسير تحقق اهداف ارزشمندمان، به تمام 

هاي مختلف اعم از توليد و شده در بخشاهداف تعيين
قاي کيفيت و حفظ و صيانت فروش، توسعه محصول و ارت

سازي محيطهاي کاري هاي انساني، نوسازي و بهاز سرمايه
 جامه عمل بپوشانيم.

ها و پرسنل تلاشگر و فهيم موتورسازان در اجراي برنامه 
استراتژيهاي شرکت فعالانه مشارکت نمودند و با اعتماد و 

ها و تحقق اهداف و حل همدلي، بنده را در  اجراي برنامه
 مسائل و مشکلات همراهي کردند. 

با استعانت از ايران  يشركت موتورسازان تراکتورساز
پروردگار قادر و متعال و همت و تلاش همكاران متعهد و 

جانبه گروه تراکتور همه تيحماكوش خود و با سخت
موفق شد سال مالي گذشته را با كمترين  رانيا يساز

كود عميق در ساير بازارها و صنايع و با اثرپذيري از ر
 نيو همچن يداخل يتهايو ظرف يمساع يتمام يريبکارگ
سربلندي و با  ت،يريروز علم مد يکهاياز تکن ادهاستف

 به پايان برساند. افتخار و نيل به اهداف برنامه ريزي شده 
طي يک دوره است که تعداد پرسنل شرکت  حيتوضلازم به

نفر در  112به  0111نفر در سال 812از تعداد ساله ده
 يامر در حال نيکرده است و ا دايکاهش پ 0111سال 

نيز در اين دوره شرکت  دياتفاق افتاده است که سرانه تول
 دستگاه افزايش پيدا كرده است. 11دستگاه به  21از 
 
 
 
 
 

در اينجا جا دارد به بخشي از دستاوردهايي که در سال 
 اي اجمالي داشته باشم:اشارهحاصل گرديده،   0111

  اسب  921با توان سيلندر توربو 6طراحي و توليد موتور
 (ITM 4120)دوديفرانسيل 0921بخار براي تراكتور 

 اسب  11با توان توربو سيلندر 1 موتور و توسعه يطراح
 MT325A-55AD (ITM 455 ) بخار

  اسب بخار 951سيلندر با توان  6طراحي و توليد موتور 
) MT660A-150ADموتور تراكتور سنگين) 

 يلندر س1 يداز موتور نسل جد ييرونما 
 يلندرس1 يدموتورهايآمار ماهانه تول ينبه بالاتر دستيابي 

 0111در كل سال  دستگاه 70811 يدبا تول

 يوعمشکل ش يرغمعل 0118سال نسبت به  يدتول افزايش 
 درصد  01کرونا به ميزان  يروسو

 در  0111سال دستگاه در  88روزانه  يدتول ميانگين
 0118دستگاه در سال  71روزانه  يدبا تول يسهمقا

 درصد افزايش(01)حدود 
  اتمام طراحي و ساخت و تامين اقلام اتوماسيون

 سيلندر1ايستگاه ماشينكاري خط بدنه 1
 محوره افقي 1اسپيندل 2اقدام براي خريد ماشين سنتر

SW  براي ماشينكاري شاتون 
  محوره افقي اشپينر1ماشين سنتر  براي خريداقدام 
  پالته 2اقدام براي خريد ماشين سنتر افقيNEWAY 

 سيلندر 1براي ماشينكاري بدنه و سرسيلندر موتورهاي 
  اقدام براي خريد ماشين سنتر عموديNEWAY 

 براي ماشينكاري كارتر و تايمينگ كيس
  اقدام براي خريد ماشين سنگ زنيCBN  ميل لنگ و

 سيلندر 1و1ميل بادامك 

 هاي شرکت در %ي اهداف و برنامه011تحقق بالاي
 زمينه توليد و فروش محصولات و قطعات

 هاي سلامت جسماني و رواني و ايمني و ارتقاء شاخص
 بهداشت کارکنان 

  بهبود کيفيت قطعات و محصولات توليدي و افزايش
 لمدت گارانتي محصولات از يک سال به دو سا

 ( تداوم اجراي تفکر توليد نابTPS و اجراي پروژهاي )
 ها  بهبود در راستاي شناسايي و حذف اتلاف
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 هاي متعدد در زمينه توسعه محصول، بهبود اجراي پروژه
استانداردهاي آلايندگي محصولات و تجهيز موتورهاي 

  Common Railرسانيتوليدي به سيستم سوخت
 با جايگزيني انواع  ونقل داخلينوسازي ناوگان حمل

سوز بنزيني و گازي و همچنين ليفتراکهاي دوگانه
 ليفتراکهاي برقي 

  مطالعه، بررسي و انجام اقدامات اساسي در زمينه استقرار
نظام مديريت عملکرد با هدف توسعه مستمر 
توانمنديهاي همکاران و توزيع عادلانه پرداخت پاداش و 

ي به گزيني و مهمتر از همه ايجاد بستر مناسب برا
 شايسته سالاري

 سازي قطعات خارجي با طراحي و تداوم نهضت داخلي
-سوپاپ فشارشكن و ميلتوليد قطعات مهمي همچون، 

واشرنسوز سيلندر، 1موتورهاي  بادامكلنگ و ميل
سرسيلندر و تمامي واشرهاي نسوز و در حال حاضر 

مجموعه سيلندر و 1موتورهاي  ساخت رينگهاي پيستون
بادامك و پيستون موتورهاي پ و تايپت و ميلواترپم

در راستاي ايجاد اشتغال و کاهش وابستگي به  سيلندر1
 منابع خارجي

 و هوشمند دوم نسل مكانيكي روبات اتمام فاز طراحي 
 براي بار كيلوگرم  1055حمل قابليت با اتوماتيك

 راستاي در روي، شيب قابليت با موتور انتقال قطعات
 ناب توليد اجراي سياست

 اي آميز سري صفر كلاچ دوصفحهتوليد مؤفقيت 

ها نظر ما اعضاي خانواده بزرگ موتورسازان به دوردست
انديشيم. هايي بزرگ ميايم و به افقهاي روشن و آرمانافکنده

دانيم که موتورسازان را به بهترين شکل ما خود را موظف مي
ممکن به فرزندان آينده ميهن عزيزمان بسپاريم تا آنها نيز 

 مسير رشد و تعالي را طي نمايند. 

انداز ما موتورسازاني مدرن است که محصولاتي با چشم
کيفيت و کارکناني شايسته و متخصص دارد و در مسير 

دي شناخته شده و توسعه و بهبود مستمر قرار گرفته و برن
رود. اين مهم، فقط خوشنام در بازارهاي جهاني بشمار مي

بدست کارکنان شايسته، توانمند، متخصص و با انگيزه و 
 پيمان ساخته خواهد شد. همدل و هم

شوم ياد آور مي 0111در پايان مهمترين اهدافمان را در سال 
و هم که براي تحقق آنها با اتکال به خداوند متعال، همدل 

 شويم:پيمان مي

 تحقق اهداف و برنامه و بودجه سالانه 
 هاي تحقيقاتي با هدف تداوم تقويت و توسعه فعاليت

 يطراحي و توليد موتورهاي نسل جديد و کاربردها
 جديد آن

  تداوم نهضت استقرار رويکرد توليد ناب در تمام
 سطوح و بخشهاي سازمان

 مستمر هاي متعدد در زمينه بهبود اجراي پروژه
 کيفيت محصولات

  افزايش مشارکت همکاران در زمينه نگهداري و
 آلات و تجهيزات تعميرات ماشين

 و تداوم ارتقاء تکنولوژي و اتوماسيون خطوط توليد 
فرآيندهاي توليدي با خريداري و نوسازي ماشين 

 آلات و تجهيزات توليد.
  بازنگري و بهبود سيستمهاي انگيزشي در راستاي

ري، ارتقاء رفاه و انگيزه همکاران شايسته سالا
 شايسته و تلاشگر

 استقرار کامل نظام مديريت عملکردي و بازنگر 
 هاي خودکفايي قطعات خارجيتداوم و تقويت پروژه 

 

 محمد شهباز
 مديرعامل و رئيس هيئت مديره
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هاي طرح عنوان يكي از پروژههموتورسازان بشركت 
مين موتورهاي أمنظور تهمجتمع تراكتورسازي ايران ب

موردنياز شركت تراكتورسازي ايران احداث گرديد و پس 
سازي صنايع از شركت از آن در راستاي سياست كوچك

مستقل  برداريپروانه بهره 0170سال  مادر تفكيك و در
تحت عنوان "شركت موتورسازان تراكتورسازي ايران" را 

 دريافت نمود.
عنوان بزرگترين توليدكننده هشركت موتورسازان ب

موتورهاي ديزلي كشور با در اختيار داشتن امكانات و 
تجهيزات لازم در ساخت انواع موتورهاي سه، چهار و 

 با كاربردهاي مختلف كشاورزي، خودرويي، سيلندرشش
-مينأت عاليت نموده و... ف سازي وآلات راهصنعتي، ماشين

كننده بخش اعظم نياز واحدهاي صنعتي كشور به نيروي 
  آيد.محركه بشمار مي

شركت تراكتورسازي ايران همچنان  ،در شرايط موجود
محسوب مي شود، موتورسازان بزرگترين مشتري شركت 

جهاني شدن لازم به ذكر است كه شركت با توجه به اينكه 
را در دستور كار خود قرار داده، اهداف صادراتي را نيز 

ريزي عملياتي را براي جامة عمل تعيين نموده و برنامه
پوشاندن به اين اهداف تدوين نموده است. توليد 

سيلندر گازسوز اين شركت از چندين  1و  1موتورهاي 
 سال قبل آغاز شده است كه اين موتورها امكان كار با گاز

شهري را داشته و قابليت نصب در تمامي آپارتمانها و 
هاي مسكوني، اداري و جايگاههاي سوخت را دارا مجتمع

عنوان برق مي باشند. اين موتورها براي استفاده به
اضطراري كاربرد داشته و تا بحال توسط پيمانكاران 

 ساختماني و توليد كنندگان، خريداري و نصب شده است.
عنوان بزرگترين توليدكننده ه ان بشركت موتورساز

سال سابقه  11بيش از كشور با  و گازسوز موتورهاي ديزلي
اشتن امكانات و تجهيزات مدرن و پيشرفته ددر اختيارو با 

يلندر با س در ساخت انواع موتورهاي سه، چهار و شش
 ، خودرو، صنعتي)تراكتور( كاربردهاي مختلف كشاورزي

 21از قدرت  ...سازي وآلات راه، ماشين)پمپ و ژنراتور(
اسب  011كيلووات ) 021اسب بخار( تا  27كيلووات )

كننده بخش تامين هم اکنون و نمايدميفعاليت بخار( 
 اعظم نياز واحدهاي صنعتي كشور به نيروي محركه بشمار

 .آيديم
نفر سرمايه انساني در سطوح مختلف سازماني  721

نمايد. ظرفيت اسمي اين شرکت موتورسازان فعاليت مي
-کاري ميدستگاه موتور در دو شيفت 110111شرکت، 

 هاي مختلفكاربردبا  نوع موتور 11يش ازباشد که شامل ب
 ميشود. 

ساز( كننده )قطعهشايان ذکر است که بالغ بر يکصد تأمين
 % 11داخلي با اين شركت همكاري دارند كه حدود 

 % 11مچنين حدود نمايند. هقطعات موتور را تأمين مي
قطعات موتور از نظر ارزش ريالي در داخل مجتمع 
تراکتورسازي ايران و شركت موتورسازان توليد گرديده و 

 شوند.کنندگان خارجي تأمين ميقطعات از تامين %  11
توان الكتريكي موتور ژنراتورهاي توليدي اين شركت از 

KVA 21  اليKVA 011  بوده كه محصولات كامل
شده اين شركت با اصول استاندارد و مهندسي و كوپل

طبق درخواست مشتري ، طراحي و ساخت مي شوند. 
 ITM1500رونمايي از موتورهاي ديزلي تراكتور سنگين 

، موتور شش سيلندر گاز  KVA 135و موتور ژنراتور 
براي تراکتورهاي نيمه  hp 120، موتور NG سوز 

ذ مجوز آزمايشگاه سنگين و تراكتور برنجي )شاليزار(، اخ
در زمينه آزمون انواع موتورهاي خودرو، صنعتي و 
كشاورزي و مواد اوليه و قطعات آنها براساس استاندارد ايزو 

از مهمترين دستاوردهاي سال هاي اخير بوده  07121
 است.

همچنين اين شركت مؤفق به صادرات به كشورهاي 
، متعدد جهان از جمله كشورهاي لهستان ، آذربايجان

ايتاليا، افريقاي جنوبي ، تركيه، سودان  شده است. 
هاي نوين مديريتي از جمله ترويج و بكارگيري روش

استقرار نظام مديريت استراتژيك، سيستمهاي مديريت 
همه توجه به جايگاه  كيفيت و زيست محيطي و مهمتر از

ويژه منابع انساني و توسعه مشاركت و انگيزش آنها در 
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صالح تمامي ذينفعان شركت از جمله كنار توجه به م
  هاي اين شركت بشمارميرود. عوامل موفقيت

براساس سياستهاي اقتصادي كشور براساس  0181درسال 
قانون اساسي اين شركت در سازمان بورس اوراق  11اصل 

-بهادر تهران بعنوان شركت سهامي عام پذيرفته شد. هم
كت درصد سهام آن متعلق به شر 81اكنون بيش از 

درصد متعلق به كاركنان و  01تراكتورسازي ايران و 
 سهامداران جزء ميباشد.

از بدو شروع فعاليت خود استراتژي  موتورسازان شركت
حفظ رهبري بازار داخلي در بخش موتورهاي كشاورزي را 

صول و توسعه بازار در پيش صدر كنار استراتژي تنوع مح
رهاي مورد نياز تامين موتو گرفته و ضمن اولويت دادن به

عنوان بزرگترين مشتري( با هشركت تراكتورسازي ايران )ب
جديت برنامه ايجاد تنوع در محصولات توليدي و افزايش 
منابع درآمد شركت از طريق توليد و عرضه انواع 
محصولات با كاربردهاي متنوع كشاورزي، پمپ، ژنراتور و 

پيگيري قطعات وابسته براي بازارهاي داخلي و خارجي را 
  نموده است.

عنوان اولين توليدكننده  هب 0171اين شرکت از سال 
هاي موفق به اخذ گواهينامهنيروي محركه كشور 

استانداردهاي سيستم هاي مديريت کيفيت شامل 
(1110ISO  ،01110 ISO  ،08110OHSAS  ،

01112 ISO  01111، ايزو TS  و گواهينمامه نظام
اكنون همه همديده است. (( گر5Sآراستگي محيط كار )

استانداردهاي يادشده در شركت حفظ و الزامات آنها 
 شركت 0181 در اوايل سال جاري و نهادينه شده است.

را دريافت  ISO\TS 16949گواهينامه استاندارد توانست
موفق به اخذ استاندارد ايزو  0188در سال و  نمايد

مشتريان دريافت و رسيدگي به شكايت در زمينه  01112
استقرار  0110از سال  .از موسسه توف نورد آلمان گرديد

سيستمهاي برگرفته از تكنيكهاي توليد ناب از قبيل نظام 
هاي كيفيت و گروههاي مشاركت و پيشنهادها، حلقه

كانبان قطعات را جهت همسويي با روند جهاني و و  بهبود
ايجاد ارزش براي مشتري و ساير ذينفعان شركت آغاز 

 وده است.نم

 

به  01/1/0111تاريخ شركت موتورسازان تراكتورسازي ايران بمنظور توليد و عرضه انواع موتورهاي كشاورزي و صنعتي در 
در بورس اوراق بهادار  21/02/0180سهامي عام تبديل به شركت  21/2/0180ه و در تاريخ تأسيس يافتصورت سهامي خاص 

 باشد.تهران پذيرفته شده است در حال حاضر شركت جزو واحدهاي تجاري فرعي شركت تراكتورسازي ايران )سهامي عام( مي

 1111شماره  تحتشركت موتورسازان تراكتورسازي ايران 
و  اداره ثبت شركتها در 01211010212و شناسه ملي 

تبريز به ثبت رسيده است. مالكيت صنعتي 
 

تصويب و متعاقب  0111 طرح ايجاد پروژه موتور در سال
آلات بعضي آن عمليات ساختمان، احداث و نصب ماشين

 )پس از تفكيك( 0/01/0111از كارگاهها آغاز و از تاريخ 
بصورت يك شركت مستقل فعاليتهاي توليدي خود را 

-برداري اين شركت بهپروانه بهره ادامه و گسترش ميدهد.
گرديده است صادر  27/11/0111در تاريخ  01711شماره 

مي باشد.  21/01/0117برداري آن مورخه و تاريخ بهره
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جاده مخصوص  01، كيلومتر دفتر مركزي: تهرانآدرس 
خودرو، نبش ودرو، جنب پارسخكرج، روبروي شهاب

: تلفنخيابان نخ زرين، گروه صنايع تراكتورسازي  
 0181711100: كدپستي  11111211-120

استان آذربايجان شرقي، شهرستان تبريز،  آدرس كارخانه:
، بخش مركزي، بلوار ملت، 1جاده سردرود، كيلومتر 

 ، مجتمع تراكتورسازي، طبقه همكف1پلاك

 1017801811كدپستي:  110-11218111 لفن:ت
  11211111-11دورنگار: 

 www.motorsazan.irسايت: وب
  -mail@motorsazan.irEايميل:  

در حال حاضر وضعيت شركت موتورسازان از لحاظ 
 :رح زير مي باشدها به شمساحت زمين و ساختمان

 مترمربع 0870211  :مساحت عرصه شركت -الف 
 مترمربع 100001مساحت زيربنا  -ب 

 
 
 

 )مترمربع(مساحت  شرح فضاها

ان
عي

ا
 

 958,14 فضاهاي كارگاهي

 518531 بخش هاي اداري

 18515 انبارها
 5,28341 محوطه

 684,842 مساحت كل عرصه
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.motorsazan.ir/
mailto:mail@motorsazan.ir
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بمنظور اجراي طرح مترمربع واقع در ضلع غربي شركت  0810111زميني به مساحت تقريبي بر ابنيه و محوطه زير ، علاوه 
 شده است.پاركينگ در آن احداث و  انبار آتشزا ، انبار قراضه و هم اکنونباشد موجود ميهاي توسعه 
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اساسنامه عبارت است  2موضوع فعاليت شركت طبق ماده 

-از خريد و واردات انواع موتور و مواد اوليه و قطعات نيمه

شده انواع موتورهاي خودرو، صنعتي و ساخته و ساخته

ها توليد و نصب آنكشاورزي و ساير كاربردها و همچنين 

ها، واردات و به ادوات مختلف و فروش و صادرات آن

آلات صنعتي و ساخت و خريد و فروش انواع ماشين

تجهيزات مربوط به توسعه شركت و ساير صنايع مشابه و 

اندازي و مباشرت و مشاوره در اقدام در زمينه نصب و راه

ه قرارداد ها، انجام هرگونه عمليات و عقد هرگونانتخاب آن

مربوط به موضوع شركت با اشخاص حقيقي و حقوقي 

-داخل و خارج از كشور و مشاركت و سرمايه گذاري با آن

ها با توجه به قوانين و مقررات موضوعه مملكتي و خريد 

 ها. سهام ساير شركت

 

  و عقد هرگونه قرارداد انجام هر گونه عمليات

مربوط به موضوع شركت با اشخاص حقيقي و حقوقي 

گذاري باآنها داخل و خارج از كشور و مشاركت و سرمايه

 با توجه به قوانين و مقررات موضوعه مملكتي

  خريد سهام ساير شركتها و انجام عمليات

 گذاري در آنهاسرمايه

 آلات و واردات و خريد و فروش انواع ماشين

تجهيزات مربوط به توسعه شركت و ساير صنايع مشابه و 

اندازي، مباشرت و مشاوره در اقدام در زمينه نصب، راه

 انتخاب آنها

  انجام فعاليتهاي آزمايشگاهي در زمينه آزمون

انواع موتورهاي خودرو، صنعتي و كشاورزي و مواد اوليه 

 و قطعات آنها براساس استانداردهاي مرتبط

 

 

تاريخ شده( و صاحبان سهام و درصد مالكيت آنها در صد پرداخت در ريال )صد ونيليم 001280811سرمايه شركت مبلغ 
 باشد:شرح زير ميبه 11/02/0111

     

  1.111.111.194 1.111.111.194.444 41.67 % 

  116,617,714  116,617,714.444  17.11 % 

 1.114.414.444 1.114.414.444.444 144 % 
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موسسه حسابرسي فراز مشاور )ديلمي پور( بازرس اصلي و موسسه  22/11/0111مطابق نتايج مجمع عمومي ساليانه مورخه 

 حسابرسي کوشامنش بعنوان بازرس علي البدل به مدت يکسال انتخاب شدند.

منابع درآمد  و افزايش ميزانتوسعه محصول و ايجاد تنوع مطابق برنامه ريزي  استراتژيك شركت همانند ساليان گذشته تداوم 

فعاليت هاي ژيهاي توسعه محصول و از طريق گسترش از مهمترين اهداف شركت بوده و اين امر با اجراي استرات شركت

 تعقيب شده است.  تحقيقاتي در زمينه طراحي، توليد و عرضه محصولات جديد

شركت همانند سال گذشته اقدامات خود را براي توليد  ،توسعه سهم بازارهمسويي با تكنولوژي روز جهاني و حفظ و جهت 

از يك سو و ورود رقباي جديد و تشديد روزافزون مشتريان محصولات جديد متمرکز نموده است. ضمن آنکه افزايش انتظارات 

اشته بهبود مستمركيفيت و عملكرد محصولات خود اهتمام ويژه دنسبت به همچنان كه شركت  كندميايجاب شرايط رقابتي 

روزآوري تکنولوژي گذاري در زمينه نوسازي ماشين آلات و تجهيزات توليدي و ارتقا و بهباشد. براي اين منظور سرمايه

 طلبد.محصولات بسيار ضروري بوده و اهتمام ويژه سهامداران محترم را مي

رها و تكنيكهاي مديريتي كارآمد و جلب گيري از ابزابقا و تدوام اثربخشي در شركت مرهون بهرهكه  يمراسخ دار ما  اعتقاد

مشاركت عمومي كاركنان بوده و در جهان رقابتي كنوني موفقيت از آن سازماني است كه در حركت همه جانبه و چابك بتواند 

 محصولات خود را منطبق بر خواسته ها و انتظارات مشتريان و بازار ارائه نمايد. 

مر بالا و فرسودگي بخشي از ماشين آلات و تجهيزات و همچنين بالا رفتن  هزينه هاي گردد که با توجه به عمجدداً تاکيد مي

-آلات و بهنگهداري و تعميرات و مهمتر از همه ايجاد شكاف تكنولوژيكي ضرورت دارد كه شركت در جهت جايگزيني ماشين

 عمل آورد.عاجل بهگذاري مناسب اقدام روزآوري تکنولوژي محصولات توليدي  نسبت به انجام  سرمايه

افق روشن و شفاف  ،گردددهد و موجب رشد و سودآوري پايدار ميبلندمدت و اعتلا قرار مي يبقامسير آنچه سازمان را در 

نهفته است و براي مشخص شدن راه هدايت و چراغ راهنماي شركت، تعيين  يسازمان انديشهباشد و آن افق آرماني در بعد مي

  سازمان ضرورت دارد كه در زير به آن اشاره شده است. ماموريت دقيق و مناسب آرمان و

 سوزساخت و عرضه موتورهاي درون طراحي0 حضور موفق و پويا در عرصه رقابت جهاني در زمينه

 پوياييموتورسازان تفسير سبز 
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شركت موتورسازان به عنوان يكي از شركتهاي گروه 

صنعتي تراكتورسازي ايران، مسئوليت طراحي، ساخت و 

عرضه انواع موتورهاي ديزلي، گازسوز و قطعات وابسته به 

ين راستا شركت با استفاده از آن را برعهده دارد. در ا

سرمايه انساني متخصص و مجرب و درك صحيح نيازهاي 

حال و آتي مشتريان و مصالح ساير ذينفعان و برآورده 

سازي كردن آنها از طريق تمركز بر مشتري، ناب

فرآيندهاي سازمان، استقرار سيستم مديريت كيفيت 

، ISO 9001:2015المللي براساس استانداردهاي بين

IATF 16949:2016 ،ISO 
14001:2015,OHSAS 18001:2007 

ISO10002   5و گواهي انطباقS  و توليد محصولات با

كيفيت در پرتو مديريت كارآمد، مأموريت خود را محقق 

علت صداقت و به شركت موتورسازاناعتبار سازد. مي

كاركنان بين  مشتريان و باشد كه باحسن روابطي مي

اي كار بند اصول حرفهپاياين شركت شده است.  ايجاد

داده است و نفعان را مدنظر قرار بوده و منافع كليه ذي

براي كاركنان خود  ايمحيطي پرانگيزه تاهمواره كوشيده 

 در و افراد تشويق شونددر آن  كهفراهم سازد. محيطي 

براي همه  راستاي توانمندسازي آنان قدم برداشته شود و

همچنين شود. ارزش قائل  احترام و افراد در تمام سطوح

 افزايش ايمني و بار محيطي وزيان براي كاهش اثرات

هيچ كوششي فروگذار  از، شركت موتورسازان بهبود آن

 د بود. نخواه
 

 يم: همه حال حاضر و ناظر بر اعمال و رفتار ماست به ارزشهاي زير پايبندبا اعتقاد قلبي به اين كه خدواند در 

 كاركنان را به عنوان مهمترين سرمايه شركت مي دانيم:  -9

 هاي خلاق و حمايت از مشاركت كاركنانارج نهادن به افكار نو، ايده 

 حفظ بهداشت و سلامتي رواني و جسماني كاركنان 

 بهبود مستمر عملكرد كاركنان توسعه دانش و حمايت از يادگيري و 

 افزايش انگيزش و ارتقاء سطح رضايتمندي و رفاه كاركنان 

 به مشتري محوري اعتقاد راسخ داريم: -2
 احترام به مشتري و تلاش براي ارتقاء رضايتمندي و كسب خشنودي آنها 
  شناخت دقيق نيازها و خواسته هاي حال و آتي مشتريان 

  صداقت در ارتباط و پاسخگويي سريع و مناسب به خواسته هاي مشتريان 

 .تلاش براي ايجاد بيشترين ارزش براي مشتريان و بهبود مستمر كيفيت محصولات و خدمات 

 حفظ منافع سهامداران را وظيفه اصلي خود مي دانيم. -9
 تداوم سودآوري و حفظ منافع بلندمدت سهامداران 
 گهداري از اموال و دارائيهاي شركت داري و كوشش در نامانت 

 به حفظ منافع و مصالح جامعه پايبند مي باشيم. -4
 رعايت استانداردها ، قوانين و مقررات جامعه 
 حفظ محيط زيست و تلاش براي كاهش آلايندگي محصولات توليدي شركت 

 ايجاد ارتباط سودمند دوطرفه با همكاران تجاري 
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اهداف و برنامه هاي شركت براي سال آتي در قالب برنامه 

و بودجه سالانه و در راستاي اهداف و برنامه هاي 

استراتژيك و متناسب با تحولات فضاي كسب و كار و 

منطبق بر نيازهاي روز مشتريان و ايجاد ارزش براي كليه 

گيري از قوي ترين ابزارها و ذينعان شركت از طريق بهره 

تنظيم گرديده تكنيكهاي دنيا از قبيل سيستم توليد ناب 

 0111است. بر اين اساس در تدوين برنامه و بودجه سال 

و تعيين اهداف سالانه شركت تلاش گرديده است تا ضمن 

حمايت و پشتيباني از اجراي استراتژيها با اتخاذ رويكردي  

چالش برانگيز نسبت به  واقع بينانه و در عين حال

در  هدفگذاري و برنامه ريزي جهت تحقق آنها اقدام گردد.

گيري اصلي شركت منطبق بر استراتژيها جهت 0111سال 

و خلق ارزش براي ذينفعان بوده و بر توسعه محصولات 

شامل موتورهاي كشاورزي ، صنعتي ، خودرويي، قطعات 

ت و خدمات وابسته و ارتقاء تكنولوژي و كيفيت محصولا

 تمركز خواهد نمود. 

جهت گيريهاي شركت در زمينه هاي مزبور بشرح زير 

 بيان ميگردد.

 سيلندر 906 هايافزايش توليد محصولات موتور 

 تكميل عمليات ساختماني 

 افزايش بهره وري وتداوم استقرار توليد ناب 

 بهبود كيفيت محصولات توليدي 

 سيلندر به سيستم سوخت006تجهيز موتورهاي-

 (COMMON RAIL) رساني الكترونيكي

  اتمام عمليات اتوماسيون خط بدنه و شروع

 عمليات اتوماسيون خط سرسيلندر

  سيلندر9قطعات موتورهاي  سازييداخلافزايش 

 استقرار سيستم كنترل در مبداء 

 تداوم استقرار سيستم مديريت عملكرد 

 بازبيني و اصلاح سيستم هاي انگيزشي 

 نسانيبهبود ساختار نيروي ا 

 افزايش سهم شركت در بازار موتورهاي صنعتي 

 افزايش سهم شركت در بازار قطعات يدكي 

  خريد تجهيزات مورد نياز مركز تحقيقاتAC 

 به منظور کاهش ريسک  يافزايش موجود

 کمبود قطعات

گيري از رهنمودهاي اعضاء هيئت مديره انجام در جلسات هيئت مديره و با الهامراهبري شركت براساس تصميمات اتخاذشده 

 ميگيرد. اطلاعات مربوط به اعضاء هيئت مديره به شرح جدول زير ميباشد.

 خانوادگينام و نام
 )نماينده شخصيت حقوقي(

 سمت
 تحصيلات/
 ايمدارک حرفه

تاريخ شروع 
 مديرهعضويت در هيئت

هيئت مديره عضويت همزمان در 
 هاساير شرکت

 گريشرکت ريخته 20/11/11 ليسانسفوق مديره و مديرعامل  نائب رئيس هيئت محمد شهباز نجفعليزاد

 گريشرکت ريخته 01/02/11 ليسانس مديره و عضو غيرموظفرئيس هيئت ناصر يکتن

 تراكتورسازي كردستان 11/18/18 ليسانسفوق مديره  عضو  غيرموظف  هيئت يوسف دادگر نوبريان

 گريشرکت ريخته 10/12/18 ليسانسفوق مديره  عضو  غيرموظف  هيئت عبدالرحمن ارشدي صوفياني

 شركت تامين قطعات و خدمات صنعتي 08/11/11 ليسانسفوق مديره  عضو  غيرموظف  هيئت حسن مطلب زاده خانميري
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براساس ديدگاه و رويکرد مديريت ارشد شرکت ايجاد 

تحول و حرکت پيوسته جهت بهبود مستمر، تمرکز منابع 

سازماني در دو محور شامل طراحي و اجراي پروژه هاي 

استرتژيک و بهبود و ديگري تمرکز منابع سازماني بر 

براين بهبود عملکرد فرآيندهاي جاري شرکت ميباشد. 

اساس شرکت طرح زير را بعنوان "رويکرد مديريتي و طرح 

جامع" خود قرارداده است. بمنظور اجراي موفقيت آميز 

استراتژيها و برنامه هاي اجرايي شرکت، براين باوريم كه  

سازمان بمنظور دستيابي به اهداف بلند مدت و افزايش 

نگ توان رقابتي  بايستي در دو محور ياد شده بطور هماه

حركت نمايد. شايان ذكر است ارزيابي عملكرد واحدهاي 

مختلف و مديران اجرايي شركت مبتني برهمين طرح در 

شركت انجام ميگيرد و ملاك  ميزان دستيابي شركت به 

اهداف تعيين شده در حوزه هاي مختلف و در كل سازمان 

كه در شكل براساس اين طرح مشخص ميگردد. همانطوري

گرديده است، همچنين معتقديم كه  زير نيز ترسيم

دستيابي به پيشرفت هماهنگ در دو محور يادشده شرکت 

-نيازمند پرسنل توانمند و با انگيزه بوده و توسعه سيستم

تواند راهگشاي دستيابي به اهداف هاي مديريتي نيز مي

عاليه سازمان باشد كه در ادامه به برنامه هاي توسعه منابع 

 مديرتي نيز اشاره خواهد شد. انساني و سيستم هاي
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 هاي خطوط توليد به علت عمر بالاي تجهيزات و ماشين آلاتافزايش توقفات دستگاه 9
 خريد غيرمستقيم از منابع خارجي و افزايش هزينه هاي تامين خارجي 4

 محصولات توليديقديمي شدن تکنولوژي  9

  
 حسن شهرت موتورهاي توليدي موتورسازان )برند پرکينز( 9
 آنمندي از توانمنديهاي و امكان بهره قرارگرفتن در مجتمع تراکتورسازي ايران 4

 نسل جديد موتورهايدر زمينه طراحي و توليد  تقويت و توسعه فعاليتهاي تحقيقاتي 9

 دارا بودن سابقه و حسن تجربه در توليد و افزايش سبد محصولات و صادرات 4

 كرده ممتاز دانشگاهيامكان دسترسي به نيروهاي تحصيل 0

 استقرار شبكه توزيع و خدمات پس از فروش مناسب و گسترده 5

 ( Lean Productionاستقرار سيستم توليد ناب )  7

 زيرساختهاي مناسب آزمايشگاهي   3

 نزديک بودن کارخانه به حوزه هاي توزيع و مصرف 1

 )توافق نامه عملكرد( سيستم مناسب و کارا جهت ارزيابي عملکرد کارکنان استقرار 94

  
 يدكي قطعات بازار سهم افزايش 9
 صنعتي موتورهاي براي تقاضا افزايش 4

  
  ريسك نوسان و افزايش شديد نرخ ارز 9
 ابزار و قطعات يدكي از منابع خارجي  ، قطعات ،ن مواديند تاميمحدوديت هاي بالاي فرآ ها و افزايش موانع وتشديد تحريم ريسک 4

   مواد اوليهتداوم تورم و افزايش شديد هزينه هاي توليد به ويژه  9

 ت هاي بازرگاني خارجييد در داخل و محدوديتبعات آن شامل : افت تول 91د يروس کويو گسترش 4

 هاي توليديريسک قيمت نهاده 0
 المللي و يا تغيير مقررات دولتي ريسک مربوط به عوامل بين 5
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آغاز گرديد . اين سيستم که براي اولين  9919بطور جدي از سال  (TPSفعاليت هاي مرتبط با استقرار سيستم توليد ناب )

نوبت توسط شرکت تويوتا طراحي و بکارگرفته شد ، امروزه در اغلب کشورهاي صنعتي و شرکت هايي که در سطح کلاس 

اقبال قرار گرفته است و بعنوان يک سيستم مديريت کارآمد براي خلق بالاترين ارزش براي جهاني فعاليت مي کنند مورد 

 مشتريان و ساير ذينفعان شناخته مي شود. 

خلق بيشترين ارزش با بکارگيري حداقل منابع مي باشد اين کار از  ،توليد ناب شايان ذکر است که مهمترين هدف سيستم

 گيرد .ها در کل جريان ارزش صورت ميو حذف مستمر اتلاف شناساييطريق 

هاي آموزشي و آشنايي تيم مديريت شرکت با مفاهيم سيستم توليد ناب در کنار استفاده از خدمات به دنبال برگزاري دوره

مشاوران داخلي فعاليت هاي گسترده اي براي استقرار اين مفاهيم در جريان هاي ارزش شرکت آغاز گرديد  . سازماندهي و 

اد  واحد مهندسي صنايع با هدف راهبري فعاليت هاي استقرار سيستم توليد ناب به اين حرکت سرعت و انسجام بيشتري ايج

هاي ارزش به بخشيد . ما با مطالعه کتاب هاي متعدد و رعايت گامهاي توصيه شده در آنها اقدامات وسيعي در کل جريان

 ل شديم . در ادامه به اختصار به آنها اشاره شده است: عمل آورديم و به دستاوردهاي بسيار ارزشمندي ناي

  سيلندر و بازنگري آن906پروژه نابسازي خانواده محصول اجراي 

 

LeadTime 
=41 days 
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در خصوص نابسازي فرآيند توليد  اقدامات صورت گرفتهاهم 

 سيلندر:101محصول 

  خط مونتاژ 9سيلندر به 6و  9انتقال خطوط مونتاژ 

  وط توليدياستقرار كار استاندارد در خط  

 كاري و بالانس مجدد خط  يبازنگري اجزا 

 هاي مخصوص براي قطعات طراحي پالت 

 مفاهيم ناب در داخل انبارها ي اجرا 

 استقرار سيستم كانبان در كل جريان ارزش 

 مفاهيم ناب  ياجرا 

  پروژه ايجاد سيستم كششي خطوط ماشينكاري 

LeadTime
=26 days 
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نابسازي فرآيند  پروژه ينتايج بدست آمده بعد از اجرا

 :سيلندر 1و 1توليد محصول 

  وري نيروي انساني % ي بهره01افزايش 

 91شيفت به 9 دردستگاه 29افزايش ظرفيت خط از 

 زمان انتظار توليد كاهش (L/T از )روز 26روز به09 

 ( کاهش موجودي در جريان ساختWIP خطوط )

 مونتاژ از يک هفته موجودي به دوساعت

  آزادسازي فضاي وسيعي از کارگاه 

 هاي اضافي گير حمل و نقلکاهش چشم 

 هاي توليدينتراكها در سالكاهش حجم كاري ليف 

  افزايش انعطاف خطوط مونتاژ و پاسخگويي سريع به

 نيازهاي مشتريان و نوسان تقاضاي آنها

 ور از تجهيزات مونتاژ استفاده بهره 

  سيلندر 0پروژه نابسازي خط مونتاژ 

  شروع پروژه نابسازي خطSES  

  كاهش زمان پاسخگويي نياز مشتريان به

 ساعت 2ساعت به  20( از L/Tمشتريان )

  شيفت 9در  دستگاه92-8خط از ظرفيتافزايش 

  درصد 01كاهش ظرفيت موجودي خط حدود 

 مورد هاي بيکاهش شديد حمل نقل و جابجايي 

  صدا هوا و بهبود ايمني و کاهش آلودگي 

 آلات و تجهيزات توليدي  استفاده بهينه از ماشين 

 گير روحيه و نشاط همکاران افزايش چشم 

 برگزاري كلاسA3  براي نمايندگان و سرپرستان 

  0اجراي پروژه سلولي كردن خط سرسيلندر 

   درصدي نيروي انساني  51كاهش حدود 

  كاهش موجودي در جريان ساخت 
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 9911 9913 9917 9915 9910 9914 9919 9914 9919 9914 واحد عنوان شاخصها

           نفر تعداد پرسنل 

           درصد تعداد تغيير نسبت به دوره قبل
           دستگاه تعداد توليد موتور )واقعي(

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل
           دستگاه تعداد توليد موتور )همگن(

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل

           دستگاه سرانه توليد )واقعي(

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل

           دستگاه سرانه توليد )همگن(

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل
           دستگاه فروش خالص

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل

           دستگاه سرانه تعداد فروش 

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل

ميليون  فروش خالص
 ريال

          

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل

ميليون  سرانه كل مبلغ فروش 
 ريال

          

           درصد دوره قبل درصد تغيير نسبت به

           دستگاه تعداد صادرات

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل

           هزاردلار خالص فروش صادراتي

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل
ميليون  مبلغ سود خالص

           ريال

           ريال EPSمبلغ 
ميليون  قطعهمبلغ فروش 

 ريال
          

           درصد درصد تغيير نسبت به دوره قبل
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سال اخير5روند آمار تعداد پرسنل شركت موتورسازان طي   
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سال اخير5شركت موتورسازان طي توليد   روند آمار تعداد   
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سال اخير5شركت موتورسازان طي سرانه توليد  روند آمار   
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سال اخير5شركت موتورسازان طي فروش  روند آمار تعداد   
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سال 5شركت موتورسازان طي فروش  تعداد سرانه روند آمار 
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(ميليون ريال) اخيرسال 5شركت موتورسازان طي مبلغ كل فروش روند آمار   
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سال اخير5شركت موتورسازان طي صادرات  روند آمار تعداد   
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(هزار دلار) سال اخير 10شركت موتورسازان طي  خالص فروش صادارتيروند آمار   
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 سال اخير5شركت موتورسازان طي  EPS شاخصروند آمار 
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 (ميليون ريال) سال اخير5شركت موتورسازان طي فروش قطعه  مبلغروند آمار 
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برآورد تقاضاي بازار داخلي و ، براساس عملكرد سالهاي اخير، برنامه توليد شركت تراكتورسازي 9911برنامه و بودجه سال 

مطابق جدول مقابل تهيه گرديده بود. مطابق اين برنامه، براي هاي توليدي شركت خارجي و همچنين با توجه به ظرفيت

بيني شده و بر اين اساس نيز دستگاه انـواع موتـور و قطعات همگن پيش 290919مشتري اصلي )شرکت تراکتورسازي( تعداد 

 بود. ريزي گرديدهريال تعيين و برنامهميليون 825،969،5مبلغ فـروش شـركت نيز معادل 
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بيني شده و دستگاه انـواع موتـور و قطعات همگن پيش 90295تعداد  محصولات صنعتي انمشتريساير مطابق اين برنامه، براي 

 ريزي گرديده بود.ريال تعيين و برنامهميليون 266،091بر اين اساس نيز مبلغ فـروش شـركت نيز معادل 
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برآورد تقاضاي بازار داخلي و ، برنامه توليد شركت تراكتورسازيبراساس عملكرد سالهاي اخير،  9911نامه و بودجه سال بر

مطابق جدول مقابل تهيه گرديده بود. مطابق اين برنامه، براي هاي توليدي شركت خارجي و همچنين با توجه به ظرفيت

بيني شده و بر اين اساس نيز مبلغ ستگاه انـواع موتـور و قطعات همگن پيشد 928تعداد صادراتي ان محصولات مشتري

 ريزي گرديده بود.ريال تعيين و برنامهميليون 999،19فـروش شـركت نيز معادل 
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  توسعه شبکه فروش و خدمات پس از فروش و ايجاد مزيت رقابتي در اين زمينه 

 تداوم برنامه استقرار سيستم نمايندگي فروش محصولات 

 ستقرار سيستم اCRM )مديريت ارتباط با مشتري( 

 فزايش سهم فروش محصولات ا 

 معرفي محصولات و توانمنديهاي شركت و شناسايي بازارهاي جديد  

 تكميل سبد محصولات 

 كشورهاي همسايه با قرارداد عقد 

 مطالعه بازار كشورهاي CIS  

 جنوبي آفريقايهاي همسايه و كشور به صادرات ادامه  

 قبل سال به نسبت صادرات%ي 951بيش از  افزايش  

 
  و افزايش هزينه و عوارض گمركي كالاهاي ورودي  هاي مقصداقتصادي كشور نامطلوبشرايط 

 براي خريد بصورت ريالي از بازار داخلي  همسايه كشورهاي علاقه مشتريان 

  ارزان قيمت به بازار كشورهاي هدف خارجيورود قطعات و موتورهاي 

 محصولات توليديشده بالا بودن قيمت تمام  

  مسائل تحريم و مشكلات بانكي و عدم امكان ارسال وجه از بيشتر كشورها 

  تعهد ارزي و فروش ارز حاصل از صادرات با نرخ پائين تر از بازار آزاد 

 

  بهبود روابط سياسي و اقتصادي با كشورهايCIS  و  بعضي از كشورهاي همسايه 

 افزايش نرخ ارزهاي خارجي و ايجاد فرصت خوب براي صادرات كالاها 

  وجود پتانسيل خوب بازار كشورهاي آفريقائي براي محصولات شركت موتورسازان 

 شده موتورهاي ساخت تركيه و علاقه مشتريان ترك براي خريد از ايران افزايش قيمت تمام 
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  تارزش محصولا ياننقشه جرتهيه 
  بازنگري و اجراي سيستم TOP5  
  هاي فرآيندي شناسايي ريسک 

 استقرارسيستم توليد ناب 

 ابي عملكردياستقرارسيستم ارز 

 و گرمايش تابشي گاز سوز نصب نورگيرهاي مختلف در سقف سالن مونتاژ و تست 
  5استقرار سيستم ديداريS ر كليه خطوط د 

  901مقدار به  11درصد برگشت از تست محصولات در سالكاهش  %  
  1021مقدار به  11شده در سال درصد اسكراپ و تعميري قطعات ماشينكاريكاهش %  
  11ميانگين نمره تميزي موتور در سال در مورد  062كسب امتياز 
 كننده  عمده شركتكنترل در مبداء براي تامين اجراي آزمايشي 

 تلرانسبرگزاري كلاس( ي، گيرهاي هندسي و روشهاي اندازههاي آموزشيMSA ، آموزش تكميليCMM) 

  اجراي مؤثرتر جلساتTOP5 هاي توليدي در سالن 

 سازي براي شناسايي و پيشگيري از ورود قطعه معيوب به فرآيند توليدتكميل فرآيند ناب 
 تشكيل كلاس هاي آموزشي توليد ناب 
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ارائه شـده در برنامـه و بودجـه     يبرنامه ها ياجرا ي( و در راستايتيريو مد ياتي)عمل ياطلاعات يستم هايبمنظور توسعه س
 است. را اجرا نموده ريز يها ياقدامات و پروژه ها يسالجار انيدر جر اطلاعات يآور فن شرکت، امور 11سال 
  تکميل گزارشات سيستم حسابداري فروش 

 تکميل برنامه نويسي سيستم بازرگاني خارجي 

  تکميل سيستم دستورکار ماشينکاري 

 سيستم رديابي قطعات ماشينکاري طراحي  

 طراحي و برنامه نويسي سيستم گردش مواد براي واحد حسابداري صنعتي 

 طراحي، تدارک و راه اندازي سيستم اعلان و اطفاء حريق اتاق سرور 

  دستگاه از کامپيوترهاي کاربران 51ارتقاء سخت افزاري و نرم افزاري تعداد 

  اصلاح سيستم حقوق دستمزد و دفترداري 

 سيون معاملات يطراحي و پياده سازي سيستم کم 

 آپ طرح اقتضايي بک 

  طراحي و برنامه نويسي سيستم ثبت و نمايش تابلوي هي جونکاي مونتاژ 

  طراحي، برنامه نويسي و راه اندازي سيستم کالاي اماني نزد تامين کنندگان قطعات موتور 

 اندازي سيستم استهلاک ابزار طراحي، برنامه نويسي و راه 

قبـل فـراهم    ياز از سالهايزات و امکانات مورد نيتجه ينرم افزار يستم هايس يموجود و توسعه ها يستم هايبمنظور حفظ س
 ر فراهم گردد.يبه شرح جدول ز ياطلاعات يستم هايزات و امکانات براساس توسعه سين تجهيشده و در نظر است ا

 

 9011 ينيش بيپ 9911 9918 شرح رديف

 0 0 0 پرسنل واحد شبکه و سخت افزارتعداد   9

 0 9 9 نرم افزار يبانيتعداد پرسنل واحد پشت 2

 0 9 2 تعداد پرسنل واحد توسعه نرم افزار 9

 0 2 2 ستم هايس يتعداد پرسنل واحد معمار 0

 011 901 965 تعداد کامپيوترهاي موجود   5

 511 080 008 تعداد کاربران شبکه و سيستمهاي اطلاعاتي  6

 21 21 90 تعداد سرورها  0

 99 99 99 تعداد سوئيچهاي قابل مديريت در شبکه  8

 2 2 2 تعداد فايروال اينترنت و روتر  1

 21 21 21 تعداد سوئيچهاي شبکه بي سيم  91

 95 95 21 يس يتعداد پاکت پ 99

 911 11 11 تعداد سيستمهاي نرم افزاري موجود و فعال   92

 911 911 911 کاربران اينترنتتعداد   99
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 يدر کاربردها و توانها و گازسوز يزليد ينه توسعه انواع موتورهايشيشگاه شرکت موتورسازان پيق و توسعه و آزمايامور تحق

 CKDستم يکد محصول بصورت فعال در س 56ان را دارا بوده و در حال حاضر يمشتراز يشرکت و ن يمتنوع براساس استراتژ

و  9910در سال  ياست جمهورياز معاونت ران يبا توجه به اخذ مجوز دانش بنن امور يا ده است.ين گرديف و تدويتعر

ن يبا متخصص يتنگاتنگ يز ، همکارو گازسو يزليد يهمکار اداره استاندارد در تست انواع موتورها مجوزن اخذ يهمچن

 اجرا دارد.در دست ف ويرا تعر  يمتنوعد ويجد يپروژه ها در حوزه توسعه موتور داشته و يدانشگاه

 يجار، يقاتيتحق يهاش سرعت و دقت پروژهيبه منظور افزاز ينت عملکرد يريمد وپروژه  نينو تيريمد يستمهايرا" سياخ

د ين برنامه خريو همچن 9011امور بهمراه برنامه سال  يک واحدهايبه تفک 9911ست اقدامات سال ياست. لده يگرد يساز

 گردد: يل ارائه ميزات و امکانات به شرح ذيتجه

 الکترونيکي به شرح ذيل: توسعه موتورهاي نسل جديد مجهز به سيستم ريل مشترک و کنترل

  9111سيلندر سري0موتور سازي نمونه  

 سيلندرخودرويي 0موتور  سازينمونه  

 نسخه مجهز به توربو و بدون اينترکولر(  811و 085سيلندر متناسب با تراکتورهاي سري  0موتور  سازينمونه( 

 سيلندر کشاورزي بدون اينترکولر  6 موتور سازينمونه 

  ري صفر ستوسعه يافته بعنوان  055سيلندر توربو براي نصب بر روي تراکتور جديد  9موتور دستگاه  5توليد 

  ري صفرسبعنوان تراکتورسازي  0921اسب براي محصول جديد  921سيلندر توربو با توان 6موتوردستگاه  29توليد 

  بررسي و کاليبراسيون اوليه سيستم پس پالايشSCR  811سيلندر سري  0بر روي موتور نسل جديد 

  9911بعدي قطعات و مجموعه هاي موتورهاي توليدي در نيمه دوم سال  9پروژه مدلسازي  

  وزنه بالانسر مجموعه نيو بالانسر در دستگاه ارائه روش ابتکاري جهت کنترل اندازه تايمينگ قطعه دندهWenzel  و

 افزاري آن تحليل نرم

  جلسه کلاس آموزشي نرم افزار  91برگزاري بيش ازSolid works  وPDM Works  و قطعات استاندارد 

  هاي عملکردي و آلايندگي مورد نياز پروژه هاي تحقيقاتيتستانجام 

 هاي عملکردي و آلايندگي مربوط به آزمايشگاه همکار استاندارد براي مشتري هاي داخلي و خارجيانجام تست 

  ي مربوط به اداره استاندارد )آزمايشگاه همکار( و مميزي استاندارد تانجام مميزي مراقبIATF 

 تجهيزات مرتبط با سيستم پس پالايش مرتبط با تست موتور هاي مجهز به سيستم ريل مشترک نصب و راه اندازي 

 رساني و سيستم پس پالايش موتورهاي مجهز به سيستم ريل مشترکاخذ دانش فني کاليبراسيون سيستم سوخت 
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 عنوان رديف
شروع 

 نشده

پيشرفت 

 جزئي

پيشرفت 

 قابل ملاحظه

 كاملا 

 محقق شده

     نظام برنامه ريزي استراتژيك نيروي انساني 9

   *  نظام برنامه ريزي استراتژيك توسعه منابع انساني 9-9

 *    نظام برنامه ريزي و جذب نيروي انساني 9-2

  *   نظام پيشرفت مسير شغلي 9-9

  *   نظام جايگزين پروري و ارتقاء كاركنان 9-0

     نظام آموزش و بهسازي كاركنان 2

 *    نظام آموزشي كاركنان 2-9

 *    نظام اثر بخشي آموزش 2-2

     سيستم اطلاعات منابع انساني 9

 *    سيستم مكانيزه منابع انساني 9-9

     نظام نگهداري منابع انساني 0

 *    نظام جبران خدمات كاركنان 0-9

  *   )كاركنان ـ مديران ـ كل شركت(نظام ارزيابي و مديريت عملكرد  0-2

 *    نظام ايمني و بهداشت 0-9

  *   نظام سنجش رضايت كاركنان 0-0

   *  نظام سنجش اثر بخشي 0-5

 *    نظام خدمات رفاهي و انگيزشي 0-6

خود هاي  آموزش در چهارچوب برنامه واحدباشند.  هاي مهم شركت مي وري منابع انساني از استراتژي ، توسعه و ارتقاء بهره يتوانمندساز

كرونا سعي در اجراي آموزشهاي موردنياز و ضروري  دليل بيماريهاي شديد بهرغم محدوديتتوجه به استانداردهاي آموزشي علي و با

ها در قالب استاد مشاغل و همچنين آموزشهاي بدو استخدام و آموزشهايي با درخواست مديران نموده است كه بسياري از اين دوره

 شاگردي انجام گرديده است. 
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ميزان  به  9911در سال  هاجرا شدهاي آموزشي  اهم برنامه

 شرح ذيل بوده است :نفر ساعت  در مجموع به  94243

 هاي آموزش نرم افزاردوره 

 آموزش مرتبط با الزامات استانداردهاي هاي دوره

 جاري شركت، توليد ناب، جريان ارزش  

 آموزشي فنّي و تخصّصي مرتبط با هاي دوره

 شغل و وظايف سازماني

 آموزشي جهت حل مشكلات سازمان هاي دوره

 بر حسب مورد

 آموزشي استاد شاگردي در امور هاي دوره

هاي كاري مختلف مرتبط با اصول ايمني و دستور العمل 

 مربوطه

 آموزش مديريت تخصصيهاي دوره 

 آموزشي بدو استخدامهاي دوره 

 برگزاري آزمونهاي استخدامي 

  9911هاي آموزشي برگزارشده در سال انواع دوره
 نفرساعت نوع دوره رديف

 606 مديريتي 9

 926 استادشاگردي 2

 20068 ساير دوره ها 9

 90201 مجموع
 

 

 شرح رديف
9911 

 جمع
 زن مرد

 966 9 963 مستقيم توليدي  9

 923 3 923 غير مستقيم توليدي  2

    خدمات و پشتيباني  9

 21 6 29 مالي و اداري  9-9

 99 2 99 بازرگاني  2-9

 41 9 46 ساير  9-9

 632 91 383 جمع
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 شــرح گروه

 جنس
طبقه بندي پرسنل در 

9911 

طبقه بندي پرسنل در 

9918 

افزايش 

)كاهش( 

طي سال   

11 

 تعداد

رد
م

 

زن
ئم 

دا
ي 

داد
رار

ق
 

كار
مان

پي
 

ئم
دا

ي 
داد

رار
ق

 

كار
مان

پي
 

در پايان 

 9911سال 

در پايان 

 9918سال 

مستقيم 

 توليدي

 259 ـ توليد 9
 

996 990 71 990 991 11 98 121 915 

 998 999 -5 08 71 09 21 71 01 9 992 توليدـ پشتيباني  2

غير مستقيم 

 توليدي

 00 ـ كنترل كيفيت 9
 

29 21 0 29 21 0 1 17 17 

 02 09 0 2 20 96 1 20 96 2 09 ـ مهندسي 2

 21 90 2 96 ـ تحقيقاتي 9
 

90 21 0 9 98 95 

 9 1 ـ آموزش 0
 

9 
  

9 
 

1 9 9 

 1 ـ ساير 5
       

1 1 1 

خدمات و 

 پشتيباني

 

 1 6 9 1 ـ اداري 9
 

0 1 
 

1 92 92 

 1 99 9 90 ـ مالي 2
 

99 1 
 

2- 90 91 

 90 90 1 0 91 90 0 98 95 2 92 ـ بازرگاني 9

 82 89 -9 11 10 98 12 11 91 9 08 ـ ساير 0

 095 021 90 011 121 289 027 121 208 90 092 جمع



 9911گزارش هيئت مديره شركت موتورسازان به مجمع عمومي صاحبان سهام در سال مالي 

 11صفحه 

 

 شرح رديف

 كمتر از

 سال 3

 93تا  3

 سال
 سال 23تا  93

 93تا  23

 سال

 93بالاي 

 سال
 جمع

 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

 9 965    90 9 921  98  91 مستقيم توليدي 9

 5 921   9 96 0 09  91  29 غيرمستقيم توليدي 2

             خدمات و پشتيباني 9

 6 29    8 5 1  0 9 2 مالي و اداري 9-9

 2 99    9 2 20    0 بازرگاني 2-9

 9 06    0 9 29  0  1 ساير 9-9

 90 585   9 59 95 001  91 9 06 جمع كل

 

 

 شرح رديف

 كمتر از

 سال 23

 93تا  23

 سال

 43تا  93

 سال

 33تا  43

 سال

 33بالاي 

 سال
 جمع

 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

 9 963  9  83 9 266  99   مستقيم توليدي 9

 3 923   9 23 4 16  91   غيرمستقيم توليدي 2

             خدمات و پشتيباني 9

 6 29  4 9 99 3 8     مالي و اداري 9-9

 2 99    99 2 98  2   بازرگاني 2-9

 9 46 9 3 9 29 9 93  3   ساير 9-9

 91 383 9 92 9 939 99 989  91   جمع كل
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 شرح رديف
 جمع پيمانكار قراردادي رسمي

 زن مرد زن مرد زن مرد زن مرد

 914 9 913 مستقيم توليدي 9
 

14 
 

400 9 

 4 9 79 2 41 غيرمستقيم توليدي 2
 

944 0 

 خدمات و پشتيباني 9
 

 9 1 9 94 مالي و اداري 9-9
  

49 5 

 93 بازرگاني 2-9
 

95 2 9 
 

94 4 

 91 ساير 9-9
 

79 9 94 
 

73 9 

 947 99 999 6 212 جمع كل
 

794 97 

 

 

  
 

 
  

 91   91 دكترا 9

 01 92 60 فوق ليسانس 2

 956 9 959 ليسانس 9

 980   980 فوق ديپلم 0

 200   200 ديپلم 5

 59 2 59 پايين تر از ديپلم 6
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 11صفحه 

 

 شرح رديف
 ميانگين سن

 كاركنان

 ميانگين ميزان

 تحصيل كاركنان

 ميانگين ميزان

 تجربه كاركنان

 96444 94443 42432 مستقيم توليدي 9

 94441 96413 49499 غيرمستقيم توليدي 2

    خدمات و پشتيباني 9

 96416 96486 41494 مالي و اداري 9-9

 96429 96414 49493 بازرگاني 2-9

 94439 93492 41469 ساير 9-9
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 17صفحه 

 

 سياست شركت در زمينه افزايش ميزان ساخت داخل انواع محصولات ، بر سـه محور اساسي زير استوار گرديده است:

 (5Cبادامك و شاتون )لنگ، ميلساخت قطعات اصلي موتور شامل : بلوك سيلندر ، سرسيلندر، ميل

 موتور رزشبا ا ساخت قطعات

 استراتژيك موتورساخت قطعات 

كيفيت و صرفه  يكاهش وابستگي ارزي و افزايش درصد ساخت داخل محصولات توليدي با اولويت دادن به حفظ و ارتقا

شركت توانسته است درصد ساخت آيد . خوشبختانه به شمار ميدر حوزه تأمين هاي استراتژيك شركت اقتصادي آن،  از برنامه

و  نمودهتوان فني و توليدي آنان اقدام  يارتقاد ممكن افزايش دهد و در اين ميان به ه خود را تا حداخل محصولات عمد

 ندگان را تحت حمايت خود نگه دارد. كنهمچنان تلاش دارد در شرايط مختلف تامين

مطابق با موقع قطعات با كيفيت هباشد كه با تامين بامور مهندسي ساخت و تامين يكي از واحدهاي تاثيرگذار در شركت مي

 نمايد تا اهداف و استراتژيهاي كلان شركت تحقق يابد. شركت، همواره تلاش مي برنامه

 

 كنندگان تداوم استقرار سيستم كششي تامين 

  باشند كننده ميقطعاتيكه داراي بيش از يك رديف تاميناجراي سيستم درصدبندي كانبان 

  كاهش ذخيره احتياطي ميزان خريد قطعات و مواد اوليه 

  كنندگانايجاد داشبورد اطلاعات تامينو  كنندگانافزار ارتباط با تاميننرماستفاده منظم از ، 

  سيلندر  6و 9موتورهاي قطعات افزايش ساخت داخل 

و  % از قطعات اين موتور ساخت داخل گرديده89حدود و خودكفايي قطعات  گذشته گرفته در سالهايبراساس اقدامات انجام

از منابع خارجي در  يفهرست قطعات تامين. باشدمي تامينهاي واحد همچنين خودكفايي رينگهاي پيستون جزو برنامه

 به همراه درصد ارزشي آنها در جدول زير ارائه گرديده است. 208/0موتورهاي تيپ 

 ارزشي قطعات درصد شماره فني نام قطعه رديف

 62/3 31372541  -31366191 -31362601 رينگهاي پيستون 9

 492/3 2666108 هيتر 2
 2641A053 31/3 پمپ سه گوش 9

 3241F102 619/1 پمپ انژكتور 4
 842/9 2645601 انژكتور 3

 61/96 جمــــــــــــع
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كفايي قطعات پيچهاي شاتون و دبا خو حاضر لدر حا

سيلندر  6از قطعات موتورهاي %  05 شكنسوپاپ فشار 

مين ميگردد و همچنين خودكفايي تأاز منابع داخلي 

هاي پمپ سوخت در حال انجام پمپ و دندهقطعات اويل

 پيستون سيلندر با خودكفايي9براي موتورهاي  مي باشد.

از قطعات اين موتورها  %69 حدود اكنونهم ،تايپيت و

نده قطعات خارجي باشد و براي ماساخت داخل مي

 برنامه خودكفايي ادامه خواهد داشت

 جدول گزارش آخرين وضعيت خودكفايي محصولات توليدي

 11 سال 18 سال 11 سال 16سال  نام محصول رديف

 %63 %63 %69 %33 سيلندر 9هاي موتور 9

 %81 %83 %89 %82 سيلندر 0هاي موتور 2

 %13 %13 %19 %61 سيلندر 6موتورهاي  9

 %16 %13 %12 %68 خودكفايي محصولات ميانگين
 

 

 
 51با توجه به مقايسه خريدهاي سالهاي قبلي و روند افزايش مبالغ خريداري شده با در نظر گرفتن ميزان افزايش حداقل 

 خواهد بود:بشرح جدول زير   9011درصدي در قيمتها ميزان پيش بيني خريد سال 
 

 به تفكيك نوع تأمينمواد و قطعات تأميني خريد آمار ميزان 

 9433بيني در سال ميزان خريد پيش 9911ميزان خريد واقعي در سال  كننده/ نوع خريدتأمين

 94129422143224998 94283489149484223 تراكتورسازي ايران گريريخته

 94193413349134214 94211499943194321 قطعات موتور

 94294422844194221 822489841144939 قطعات فورج

 633433343334333 433433343334333 خريدهاي تداركاتي

 493482641664938 211429141114312 مواد اوليه

 24486349664193 96431944444481 تامين قطعات تراكتور

 64999484343964141 44314436949314163 11جمع خريد 
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 9911سال  -گزارش تحقق تفكيكي خطوط و قطعات توليدي سالن ماشينكاري 

 شماره فني نام قطعه خط رديف
 جمع كل

 درصد تحقق
 برنامه توليد توليد واقعي

 %17  98,822   98,412  - 8بدنه  بدنه سيلندر 9
 %15  98,974   99,229  - 8سرسيلندر  سرسيلندر 6

 كارتر 9
 121GA112004  96,119   99,451  11% 8كارتر 
 121GA112003  7,674   4,516  30% 2كارتر 

 فلايويل 8
 119DX201008  96,759   96,824  944% 8فلايويل 
 4111D123  7,962   7,172  14% 2فلايويل 

 ميل لنگ 5
 102AX202000  99,741   94,755  74% 8ميل لنگ 
 3131H024  951   994  43% 2ميل لنگ 

 شاتون 2
 A/41152912 شاتون كشاورزي

104AX202000  76,425   11,594  79% 

 4115C211 8484شاتون 
104AX202001  1,594   64,974  47% 

 155aa112001  96,124   99,965  11% پوسته بالانسر پوسته بالانسر 7

 ميل بادامك 4
 %34  92,685   99,296  31415363 8484ميل بادامك 

 %74  9,494   6,659  31416307 2ميل بادامك 

 9ماندلي  1

 M7BAY003/A  5,994   2,885  39% 2بدنه 
 M7BDY004/A  5,475   2,651  14% 2سرسيلندر 

 100AX202027  9,944   6,599  00% 9بدنه 
 M7BD0367  9,886   6,854  01% استيج 9سرسيلندر 

94 GP 1 

 41223792w  6,487   8,454  09% محفظه ترموستات
 %30  98,979   96,944  37711711 8بدنه عقبي 

 %943  99,764   96,244  37714234 8بدنه اويل پمپ 

99 GP 2 

 138AA152005  9,774   6,994  75% 9شفت اسبك 
 AL  98,845   98,421  944%/31411124 8شفت اسبك 
 %944  4,484   1,497  31411147 2شفت اسبك 

 AL  64,197   66,792  14%/33426161 توپي دنده هرزگرد
 AL  96,764   99,996  17%/33451801 توپي بالانسر

 9911سال  -گزارش تحقق تفكيكي خطوط و قطعات توليدي سالن ماشينكاري 
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 شماره فني نام قطعه خط رديف
 جمع كل

 درصد تحقق
 توليد واقعي توليد واقعي

96 GP 3 

 3115C071  7,854   1,469  39% 2پولي پروانه 
 61323570W  7,219   4,476  37% 2پولي ميل لنگ 

 111LA111000  7,796   1,494  35% 2بدنه جلويي 
 3751C151  7,288   4,544  14% 2فن درايو 

99 GP 4 

 114UA111000  214   225  940% اروميه 9منيفولد 
 137AA112001  949,994   948,924  17% 2و8اسبك چپ 

 137AA112000  949,984   948,924  17% 2و8اسبك راست 
 %31  5,992   8,514  31328242 9وزنه بالانسر 

 114UA111001  9,848   9,784  30% استيج 9منيفولد 
 %45  9,714   827  37781321 منيفولد صنعتي

 %44  9,144   9,294  37747581 استيج 9خروجي 
 220LA111000  578   586  945% كشاورزي 9خروجي 

 %44  244,499   595,294  مجموع كل

 

 9911ميزان ارز جذب شده شركت موتورسازان در سال 

 )مبالغ به دلار(

 جمع تجهيزات و خدمات ماشين آلات مواد ابزار قطعات يدكي قطعات موتور شرح

 4 4 4 4 4 4 4 ارز نيما -حواله بانكي 

 94،444،944 91،159 4 941،444 39،499 30،443 99،554،095 ارز نيما -حواله صرافي 

 4،151،945 4 94،551 99،570 497،074 5،474 4،471،997 ارز آزاد -حواله نقدي صرافي 

 94،151،555 91،159 94،551 959،944 044،139 19،434 94،949،304 جمع كل
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 10صفحه 

 

 يافته براي رفع شرايط ناايمن اقدامات انجام

 درمحيط هاي كاري

 نصب بنر و استند و تابلوهاي  تهيه و

 هشداردهنده در مورد ويروس كرونا 

  تمديد كارت بهداشتي كاركنان كانتين 

 آور محيط كار بصورت گيري عوامل زياناندازه

 مجاز و موردتاييد مركز بهداشتسالانه ازطريق شركت 

 ماهه پارامترهاي زيست محيطي از پايش سه

 طريق شركت معتمد سازمان محيط زيست

 

  تهيه مدارك و مستندات مربوط به ريسكهاي

 فرآيندي، طرحهاي اقتضايي، شناسنامه فرآيندها و .... 

  انجام مميزي صدور گواهينامه استانداردهاي

ISO9001:2015&IATF16949:2016  

  كليه فرآيندهاي شناسايي شده شركت بازنگري

 و شاخصهاي مربوطه 

  انجام پيش مميزي صدور گواهينامه

استانداردهاي

ISO9001:2015&IATF16949:2016 

  هاي مميزي صدور گواهينامه انجام

:ISO14001:2015&450012018  

  مميزي مراقبتي نوبت اول انجام

ISO10002:2014  

  بازآموزي الزامات سيستم مديريت دوره برگزاري

 ISO14001:2015محيط زيستي برمبناي استاندارد 

  شاخصهاي اهداف كيفي بازنگري 

 مشي يكپارچه براساس تغييرات بازنگري خط

 ويرايش

ستانداردهايا

ISO9001&IATF&14001&45001  

  استانداردهاي اجراي مميزي داخلي

ISO9001:2015& IATF16949:2016  
  تهيه گزارش ارزيابي عملكرد ماهانه امورها در

 هاي مديريتي خصوص سيستم

 هاي بازنگري مدارك و مستندات سيستم

 مديريتي 

5S

  دوره نظام آراستگي محيط كار  6انجام ارزيابي 

 بندي محل ضايعات بازنگري محوطه 

  اجراي پروژه زيباسازي فيلتر ورودي سالن

 مونتاژ

 



 9911گزارش هيئت مديره شركت موتورسازان به مجمع عمومي صاحبان سهام در سال مالي 

 12صفحه 

 

 ي سوله سالن توسعه جديد پوشش ديوارهاي جانبي و سقف و شيشه سقفها اتمام 

 هاي سالن توسعه جديد آوري آب باران و نصب شيشهتكميل سيستم جمع 

  توسعهانبارهاي موجود در محوطه و مراحل اجرائي سالن توسعه جديد اتمام 

 از نظر رنگ اپوكسي و ساخت نورگيرهاي سقفي و ديواري  توليديهاي بازسازي تمامي فضاهاي كارگاهي سالن 

 

 متفرقه مونتاژ خط در جديد ناب خط اوتلي اجراي و طراحي  

 رسيلند6و0ه تست فشارشكن موتورهاي طراحي و ساخت دستگا 

 در روز  سيلندر 9بدنه  دستگاه 91 و سيلندر6بدنه  دستگاه 91توليد ظرفيت به رسيدن 

 ظرفيت يارتقا و 5 ماندلي جديد دستگاه -فروليش سيلندر0 نشتي تستدستگاه  -توز فرز ماشين اندازيراه كميلت 

 بادامك ميل خط در ليزري حكاكي اندازيراه -6 بدنه براي ليزري سريال شماره حکاکي دستگاه -روز در دستگاه 91 بهتوليد 

 9 سيلندر بدنه و ياتاقان كفه،ندرلسرسي عدد 91 روزانه توليد پروژه اتمام 

 ماشينكاري ايستگاه 0اتوماسيون  اقلام از بخشي و تامين و ساخت طراحي اتمام 

 ماشين خريد پيشنهاد با شاتون توليد بهبود طرح ارائه و بررسي 

 سرسيلندر خط در 9111 سري جديد 0 سرسيلندر ماشينکاري و اندازيراه 

 کشاورزي جديد شاتون توليد و اندازيراه  

 ماشينكاري هايپروسه مستندات و روشكارها سيستم جديد افزارنرم تكميل  

 مونتاژ سازي ناب پروژه طراحي SES 

 0 سفارشي خط سازي ناب طراحي 

 بدنه خط 091 اپريشن اتوماسيون طرح 

 اجراي شروع TPM شركتسطح  در  

  



 9911گزارش هيئت مديره شركت موتورسازان به مجمع عمومي صاحبان سهام در سال مالي 

 11صفحه 

 

 

 (ناب سازي خط عمليات تکميلي موتورSES ) 

 كنترليبرد  اوليهنمونه  ليدو تو حيطرا 

 يزارموتور تراکتور شال يطراح 

 برنج موتور کمباين يطراح 

 و ساخت ربات حمل قطعات موتور يطراح 

 قطعات  يبعد1 يمدلساز 

 توليد سري صفر كلاچ دوصفحه اي طرح جديد  
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شناسايي و حذف موداهاي موجود در داخل انبار، ايجاد بهبودها ي بازنگري چيدمان قطعات در انبارها، هاپروژههدف از اجراي 

در راستاي سيستم جديد شارژ خطوط مونتاژ با هدف كاهش موجودي در پايكار توليد بوده است. مزاياي اين پروژه ها عبارتند 

 انبار هنگام جداسازي قطعات بمنظور جلوگيري از اتلاف حركت از: الف( كاهش رفت و آمد پرسنل انبار  در داخل 

 فرايند اضافي.  و ب( كاهش نياز به ليفت تراك درداخل انبار به منظور جلوگيري از اتلاف 

 9911در سال )ريال(  آمار ميزان ارزش واقعي موجودي انبارهاي امور مواد و كنترل موجودي

 انبار رديف
 ميزان ارزش واقعي 

 پايان دوره اول دوره
9 BOF 111071101110701 00222010101110111 
 111018701820111 111028201810111 مواد خام 4

9 FPS 11011001110888 21002108010270 

 11011107270811 17010108120181 زا و تداركاتمصرفي، آتش 4

 2001201110722 0011100210187 آهن آلات 0

 1 1 ضايعات 5

 

 ماشين ماندلي 0رهال مكانيكي و تغيير سيستم ماشين سنتر افقي واتمام پروژه او 

  اتمام پروژه طراحي و ساختAirWash 30000 c.f.m  

  رهال دستگاه شستشو خط سرسيلندر واواجراي 

 درصدي 18لوله هاي آب باران  سالن مونتاژ و ماشينكاري  با پيشرفت  نوسازي 

  نصب كنتور برق براي فيدر كمپرسور هواي فشرده و پايش ميزان مصرف فيدر 

 

 دستگاه موتور 49444با توجه به تعدادتوليد  9911هاي انرژي در سال ميزان مصرف حامل

 تفاوت نسبت به سال قبلدرصد  11سرانه  سالانهميزان مصرف  نام حامل

 %1009+ كيلووات ساعت  980 كيلووات ساعت  101000111 برق

 %6092+ تن .5 تن  9210056 بخار

 %1082- مترمكعب 9 مترمكعب  680218 آب خام

 %98099- مترمكعب 9 مترمكعب  660088 آب شرب

 %99022- مترمكعب 99 مترمكعب  9110918 گاز
 

 



 9911گزارش هيئت مديره شركت موتورسازان به مجمع عمومي صاحبان سهام در سال مالي 

 11صفحه 

 

ريال( بوده که  9111سهم، به ارزش اسمي هر سهم  9111سرمايه شرکت در بدو تاسيس مبلغ يك ميليون ريال )شامل تعداد 

از محل آورده نقدي و مطالبات  28/15/9918العاده صاحبان سهام مورخ به موجب مصوبه مجمع فوقطي چند مرحله و نهايتاً 

سهم، به ارزش اسمي هر سهم  9002808010111ميليون ريال )شامل تعداد  900280801به شرح جدول زير به مبلغشده حال

تغييراتي در  9911گردد در سال خاطر نشان مي افزايش يافته است. 21/92/9918ريال( در سال مالي منتهي به  9111

 رديده است. سرمايه شركت ايجاد نگ

 تغييرات سرمايه شرکت

 تاريخ

 افزايش سرمايه

 درصد 

 افزايش سرمايه

 سرمايه جديد

 )ميليون ريال(
 محل افزايش سرمايه

 اندوخته و مطالبات حال شده و آورده نقدي 9444444 944% 9930

 مطالبات حال شده و آورده نقدي 9544444 90% 9937

 انباشته، مطالبات حال شده  و آورده نقديسود  444،944 45% 9919

 آورده نقدي و مطالبات 7944444 % 404 9917

 شدهآورده نقدي و مطالبات حال 944434344 % 944 9913

 تغييراتي در سرمايه شركت ايجاد نگرديده است. 944434344 - 9911
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 نرخ رشد    

 %78 (0،144،011) (9،990،439) بهاي تمام شده درآمدهاي عملياتي
 %018 334،596 994،503 سود )زيان( ناخالص 

 %11 (454،449) (449،391) هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي 
 %10 905،907 993،399 ساير درآمدها
 %10- (94،599) (93،994) ساير هزينه ها
 %217 750،797 447،093 سود عملياتي 

 %287 (1،150) (4،070) هزينه هاي مالي 
 %127 93،133 4،409 ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي

 %218 774،744 441،494 ماليات سود عمليات در حال تداوم قبل از
 %010 (944،970) (45،301) هزينه ماليات بر درآمد سال جاري

 %1 (7،111) (7،070) هزينه ماليات بر درآمد سال هاي قبل
 %218 544،055 974،134 سود )زيان( خالص

 %088 449 904 ( )ريال(يسود پايه هر سهم )عمليات 
 %211 3 4 سود پايه هر سهم )غيرعملياتي( )ريال( 

EPS 905 409 931% 
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 9911اسفند  94صورت وضعيت مالي شركت موتورسازان تراكتورسازي ايران )سهامي عام( در تاريخ 

  
 

     9914   9911   يادداشت  
     ميليون ريال   ميليون ريال       دارايي ها  
       دارائيهاي غير جاري   

 
  

 
    

      230,642    334,644   96   دارايي هاي ثابت مشهود       
      22    22   99   دارايي هاي نامشهود      
      2    0   98   سرمايه گذاري هاي بلند مدت       
      4,430    4,044   95   دريافتني هاي بلند مدت       
      626,849    854,429       جمع دارايي هاي غير جاري  
       دارايي هاي جاري  

 
  

 
    

      222,636    2,044,663   92   پيش پرداخت ها       
      0,486,423    2,820,224   97   موجودي مواد و كالا       
      063,884    42,004   95   دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها      
      343,243    203,382   94   موجودي نقد      
      9,499,975    5,644,511       جمع دارايي هاي  جاري  

   جمع دارايي ها      
 

  5,794,226    9,615,452      

                 حقوق مالکانه و بدهي ها  

       حقوق مالکانه     
 

  
 

    

      0,322,236    0,322,236   91   سرمايه       

      42,234    86,383   64   اندوخته قانوني       

      232,224    823,663      سود انباشته       

      9,765,196    6,649,991       جمع حقوق مالکانه  

                 بدهي ها  

       بدهي هاي غير جاري      
 

  
 

    

      000,036    036,040   69   ذخيره مزاياي پايان خدمت كاركنان      

      991,184    954,129       جمع بدهي هاي غير جاري  

   بدهي هاي جاري  
 

  
 

  
 

    

      0,423,233    2,832,832   66   پرداختني هاي تجاري و ساير پرداختني ها      

      38,884    020,604   69   ماليات پرداختني      

      -      959,868   68   تسهيلات مالي      

      04,484    84,004   65   پيش دريافت ها      

      9,854,448    9,612,946       جمع بدهي هاي جاري      

      9,521,188    9,887,989       جمع بدهي ها    

      9,615,452    5,794,226       جمع حقوق مالکانه و بدهي ها  
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 درآمدهاي عملياتي
      9911   9914 
 مبلغ     تعداد     مبلغ     تعداد        
 ميليون ريال         ميليون ريال            
                 فروش خالص:  
                 داخلي:  
  2,602     سيلندر  9موتور    

 
363,862     0,443    046,233  

   سيلندر  8موتور    
  

04,346   
4,683,422  

  
00,848  

  
0,426,233  

  8,203     سيلندر  2موتور    
 

2,204,400     4,244    0,302,664  

      قطعات يدكي    
428,624        204,483  

          2,744,494        9,281,844  
                 صادراتي:  
  234    9      02,232    42     سيلندر  9موتور    

  03,302    27      43,032    043     سيلندر  8موتور    

  4,040    2      3,232    4     سيلندر  2موتور    

       36,322       قطعات يدكي    
2,663  

          966,487        69,441  
  9,279,641        2,469,225       ناخالصفروش   
 (3,336)   (23)   (4,868)   (08)   برگشت از فروش موتور و قطعات يدكي        

 (26,066)       (40,834)       تخفيفات فروش موتور و قطعات يدكي        

  9,285,791        2,745,695       فروش خالص    



 9911گزارش هيئت مديره شركت موتورسازان به مجمع عمومي صاحبان سهام در سال مالي 

 11صفحه 

 

 بارتند از:عمهمترين قوانين و مقررات حاکم بر فعاليت شرکت 

 تجارت ، قانون کار و... ضوابط و مقررات قانوني مرتبط با كسب و كار شركت از جمله قانون 

 .  قوانين و مقرارت  سازمان بورس و اوراق بهادار 

 . آئين نامه هاي داخلي شرکت 

 . مصوبات هلدينگ تراكتورسازي ايران 

 . تصميمات و تكاليف مجامع عمومي سهامداران 

 خوشبختانه از لحاظ ضوابط فوق، مغايرت خاصي درباره شرکت در سال مورد گزارش وجود ندارد.

 : جاريهاي دارايي

ميليون ريال تغييريافته كه  502810518 مبلغ به 18ميليون ريال در سال  901990905مبـلغ  مـالي از وضعيت مطابق صورت
 نشان ميدهد.را نسبت به سال قبل  ي%00افزايش 

 :غيرجاريهاي دارايي
ميليون ريال تغييريافته كه  051،169 مبلغ به 18ميليون ريال در سال  2620082مبـلغ  مـالي از وضعيت مطابق صورت

 نشان ميدهد.را نسبت به سال قبل  ي%09افزايش 
  :مالكانهحقوق 

ميليون ريال تغييريافته كه  20289،991 مبلغ به 18ميليون ريال در سال  90025،192مبـلغ  مـالي از وضعيت مطابق صورت
 نشان ميدهد.را نسبت به سال قبل  ي%92افزايش 

  :غيرجاريهاي بدهي
مبلغ از  مـالي وضعيت مطابق صورت پايان خدمت كاركنان بوده كهمزاياي شركت فقط مربوط به ذخيره  غيرجاريهاي بدهي

نشان را نسبت به سال قبل  ي%26افزايش كه  ريال بوده استميليون  9510169مبلغ به  18در سال ريال ميليون  9910101
  ميدهد.

 : تقسيم سود

با توجه به افزايش لجام گسيخته قيمت و لزوم تامين سرمايه در گردش و افزايش بدهي شرکت به هلدينگ تراکتورسازي، 

 هيئت مديره پيشنهاد مي نمايد تا فقط در سطح رعايت حداقل هاي قانوني نسبت به  تقسيم و توزيع سود مبادرت گردد.

ن مالي شرکت به ترتيب اولويت ين منابع تاميامسال نيز همچون سالهاي گذشته مهمتر ،استهاي مالي شرکتيبراساس س

 عبارتند از:

 ان  يافتي از فروش محصولات و خدمات به مشتريمبالغ در 

 . دريافت از هلدينگ تراکتورسازي بعنوان پيش دريافت 

 ا کم بازده يهاي راکد يفروش دارائ 

  لات مالي ياز تسهاستفاده 

ميليون ريال تغييريافته كه  -220،211به مبلغ  18ميليون ريال در سال  021،071هاي نقدي از مبـلغ مطابق صورت جريان

 .%ي نسبت به سال قبل را نشان ميدهد70 كاهش
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 : گذاريسرمايههاي نقدي جريان

ميليون ريال تغييريافته كه  -2690018به مبلغ  18ميليون ريال در سال  -9160116مبـلغ  از هاي نقديجريانمطابق صورت 

 %ي نسبت به سال قبل را نشان ميدهد.908افزايش 

اطلاعات مربوط به معاملات اشخاص وابسته كه مشمول 

 91-2قانون تجارت ميباشد، مطابق يادداشت  921ماده 

 صورتهاي مالي ارائه گرديده است.

 صورتهاي مالي ميباشد. 99تعهدات مالي شرکت طبق ياداشت شماره 

گزارش حسابرس و بازرس قانوني، مجمع مقرر نمود مفاد دستورالعمل سازمان بورس و اوراق بهادار رعايت  8در خصوص بند 

رعايت گرديده است اصلاحيه قانون تجارت كاملًا 921گردد. در سال مورد گزارش معاملات مشمول ماده 

.
 ميزان سود قابل تخصيص  

 ريال ميليون 600،560سود دوره:   

 نحوه تخصيص سود 

 تصويب در مجمع عادي ساليانه

 پيشنهاد تقسيم سودج )  

 پرداخت دوره در و حاضر حال در نقدينگي وضعيت جمله از سود پرداخت توان و نقدينگي وضعيت به توجه با مديره هيات

 در سود پرداخت وضعيت، گذشته هاي سال در شده تقسيم سود درصد، سود پرداخت جهت نقد وجوه تامين منابع، سود

 گذشته هاي سال در سود پرداخت وضعيت، مديره  هيات بندي زمان برنامه طبق آن موقع به پرداخت حيث از گذشته هاي سال

 در مطالبات محل از سرمايه افزايش طريق از سرمايه به سود انتقال وضعيت و قانوني مهلت ظرف آن پرداخت حيث از

پيشنهاد . است نموده ارائه را پيشنهاد اين،شرکت آتي هاي برنامه و موجود مقررات و قوانين به توجه با نيز و، گذشته هاي سال

 باشد. تخصيص ميقابل از سود %91 مديرههيئت

شركت همچنان در صدد است همچون سالهاي گذشته حداكثر تلاش خود را جهت تامين منابع مالي از درآمد حاصل از فروش 

بات خود بكار گيرد. در مطالمحصولات و خدمات خود، استفاده بهينه از دارائيها و تبديل بخشي از آن به نقدينگي، دريافت 

 تلاش ميكند تا منابع مالي را از طريق اخذ تسهيلات با بهره و هزينه پائين تامين نمايد.موارد ضروري 
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درج شده و سهام آن براي اولين بار  خموتور" " با نماد خودرو  ..1..در بورس اوراق بهادار تهران در گروه 26/92/9989در تاريخ 

 سال اخير به شرح زير بوده است: 5وضعيت سهام شرکت طي  مورد معامله قرار گرفته است. 22/18/9982در تاريخ 

 
سال مالي 

 منتهي به 
 تعداد سهام  

 معامله شده  
 ارزش سهام  

 معامله شده  
اد روزهاي تعد

 باز بودن نماد 
 تعداد روزهاي 

 معامله نماد
قيمت 

 سهم 
ارزش 

 اسمي 
 سرمايه 

 ميليون ريال  ريال  ريال  روز  روز  ريال    سهم    تاريخ 

61/96/9911        9,444,211,782      92,269,894,898,914  694 694 95444 9444 9864484 
61/96/9914         447,898,266      5,942,844,111,529  694 661 7574 9444 9864484 
61/96/9917           669,169,975         426,795,774,618  689 662 9588 9444 798864 
61/96/9912            954,941,524          795,749,988,627  697 692 8917 9444 648964 
94/96/9915          995,495,157           999,874,259,912  685 669 9449 9444 648964 

 

 
       

9  9494 9499 9441 4441 9454 
4  4444 4443 4447 4497 4494 
9  44949 44944 44490 44944 4441 
4  4471 4471 4450 4443 4454 
0  4449 4449 4490 4404 4444 
5  9444 9444 4434 9499 9493 
7  (4490) 4494 4440 4499 4494 
3  4409 4449 9444 4470 4444 
1  9175 4393 9599 0177 99479 
94  4444 4444 4440 4444 4449 
99  4494 4499 4449 4444 4447 
94  439 075 144 9933 4007 

 
  4441 4447 4499 4441 4499 

 (4444) 44490 44944 44459 4499 
EVA (953،794 ) (994،495 ) (955،409 ) (454،150 ) (34،301 ) 

 (4449) 44440 44435 44474 4494 
 (4450) (4400) 9440 4414 4431 


